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cello Grisotti y Pietro Maggi, desig-
nados por el Departamento de
Ingenieria de Sistemas Urbanisticos
y Territoriales.

Proyecto del nuevo Politécnico de Bovisa

El proyecto se configura institucionalmente como un Plan Parcial (PP), instrumento urbanistico
ejecutivo del Plan General de Ordenacion (P.G.Q.); en este caso, de una modificacién del PRG,
que ha cambiado el destino industrial de las areas de la antigua Fabrica de Gas municipal y de
otras zonas fabriles para convertirlas en zona universitaria en primer lugar, asi como residencial,
terciario y fabril.

La propuesta del nuevo Politécnico en Bovisa concluye al noroeste el rediseno de todo un sector de la ciudad afectado en las
inmediaciones de las dos estaciones ferroviarias principales por otro gran proyecto urbano, alineado en una misma directriz: el
centro de direccional Garibaldi-Reptblica, que se ilustra a traves del proyecto de Cesare Macchi Cassia destinado al concurso
internacional de 1991.
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El Ayuntamiento de Mildan encomendo en 1989 a tres Departamentos del Politécnico el asesora-
miento sobre la redaccién de la modificacion del PGO respecto de las areas destinadas a la fun-
cion universitaria y, posteriormente, en 1991, otro asesoramiento sobre el proyecto del Conjunto
del Plan Parcial.

El PP presenta una caracteristica particular: se refiere a un proyecto de transformacién urbana
que es, por una parte, considerablemente unitario en términos funcionales y formales (en efecto,
el proyecto define y representa en este caso una Universidad en la ciudad) y, por otra, esta liga-
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do a la actividad tradicional desarrollada en la ciudad por distintos agentes y para funciones dife-
rentes.

Se configura, pues, en parte como un “gran proyecto urbano” que encuentra en el PP su reco-
nocimiento oficial y en parte como un PP tradicional que aporta las normas para la definicion fisica
de una parte de la ciudad.

Todo el proyecto se encuadra en la modalidad de trabajo urbanistico sobre la ciudad instaurada,
desde mediados de la década de los 80, por la Administracién municipal de Milan, con el uso de
grandes proyectos urbanos como exploradores de problemas y de lugares particulares de la ciu-
dad, instrumentos que adoptan decisiones urbanas mediante selecciones de alcance tanto urba-
nistico como arquitectonico.

La capacidad de ofrecer, de determinar las modalidades fisicas de esta representacion hasta el
momento de la concepcién de las modificaciones urbanas y con ello de obtener la conformidad a
esas modificaciones, el valor politico y el valor de mercado que con ellas se consigue para la arqui-
tectura, la recuperacion de ese valor para plasmar en imagenes las expectativas de una politica ur-
bana son algunas de las explicaciones de la importancia de la arquitectura dentro del gran
proyecto urbano, tanto en Mildn como en Barcelona o en Paris.

Si se considera la situacion de todos los grandes proyectos urbanos de Milan, se puede obser-
var un persistente divorcio entre las hipdtesis de naturaleza morfologica y las directrices de tipo
urbanistico. Las modificaciones del PRG no representan muchas veces, en el sentido de que no
asumen, las indicaciones que resultan del estudio del proyecto que las precede; v, al contrario, los
PP que dan cumplimiento a las modificaciones no reciben a menudo vinculos y sugerencias ade-
cuados del instrumento urbanistico intermedio —en la praxis urbanistica de Milan, habitualmente el
Plan de Encuadramiento Operativo (PEO)- que los deberia informar.

De todo ello podria derivarse una dificil conquista de calidad urbana para las realizaciones que
resultan de la nueva y casi decenal experiencia de los grandes proyectos milaneses. Uno de los
problemas fundamentales de la experiencia lombarda es el de la capacidad del proceso de modifi-
cacion ambiental, puesto en practica con los grandes proyectos urbanos de dar solucién a la rela-
cion entre la realizacién de las previsiones en los prolongados plazos impuestos por una baja
capacidad de gestion y el control de la forma urbana. El proceso, que contempla los pasos desde
el proyecto urbano hasta la modificacion del PRG a través de la expresividad tipica de ese instru-
mento —zonificacion funcional, previsiones de infraestructura, normativa cualitativa—, pasando por
el PEO, atento a los aspectos de gestién, o el PP, deja abierta y resume en las variables tempora-
les la cuestion de la calidad final de la operacién de modificacién ambiental.

Algunos de los aspectos mas originales de la aportacion que ofrecen los tres Departamentos
encargados del proyecto del nuevo Politécnico son consecuencia de una reflexion sobre este esta-
do de cosas y, de forma méas general, sobre las potencialidades y los limites contenidos en las
nuevas formas de procedimiento establecidas por el Ayuntamiento de Milan.

Las nuevas formas de didlogo entre las técnicas y los saberes del plan urbanistico y las, por el
contrario, tipicas del proyecto arquitectéonico han condicionado fuertemente de hecho el itinerario
légico y procedimental de todo el proyecto.

Este proyecto presenta, dentro del panorama milanés, ciertas especificaciones, limitaciones y
posibilidades: éstas consisten en que este gran proyecto urbano se refiere esencialmente a una
funcion publica fundamental, como es la formacién universitaria, considerandola como un area de
propiedad enteramente publica; el haber sido encomendado directamente por el Ayuntamiento a
una Universidad, en la capacidad planificadora que implica -mas que cualquier otro gran proyecto
urbano milanés—, en su influencia sobre todo un sector de la ciudad, el noroeste, en el hecho de
que su forma de gestién debe ser Unica, mientras que es caracteristico de los otros grandes pro-
yectos urbanos el de nacer precisamente en torno a una hipdtesis de gestion precisa, y finalmen-
te, en su calidad.

El consenso en torno a esta propuesta, en torno al proyecto de reubicacion del actual Politécni-
co y al mismo tiempo de una parte de la ciudad es, pues, por muchas razones, fundamental para
poder llevar a cabo este gran proyecto urbano.




miti contenuti nelle innovate moda-
lita procedurali instaurate dal Comu-
ne di Milano

Le nuove modalita di dialogo tra le
tecniche e i saperi del piano urbanis-
tico e quelli invece tipici del progetto
di architettura ha infatti fortemente
condizionato |'itinerario logico e pro-
cedurale dell'intero progetto

Questo progetto presenta, all'inter-
no del panorama milanese, alcune
specificita, limiti e potenzialita: ques-
te consistono nell'essere questo
grande progetto urbano essenzial-

mente relativo a una funzione pubbli-
ca fondamentale quale I'istruzione
universitaria, nel prendere in consi-
derazione per essa un'area di pro-
prieta interamente pubblica;
nell’essere stato commissionato di-
rettamente dal Comune ad una Uni-
versita, nella capacita pianificatoria
che ha al suo interno —piu di ogni al-
tro grande progetto urbano milane-
se— nei riflessi di un intero settore
della citta —il nord ovest- nel fatto
che le sue modalita di gestione devo-
no essere individuate, mentre & ca-
ratteristico degli altri grandi progetti
urbani il fatto di nascere proprio at-
torno ad una precisa ipotes| gestio-
nale; e infine nella sua qualita

|l consenso attorno a questa pro-
posta, attorno al progetto di riinse-
diamento di una parte dell-attuale
Politecnico e insieme di riqualificazio-
ne di una parte di citta, &€ dunque per
molte ragioni fandamentale per poter
sperare di portare a compimento
questo grande progetto urbano

Si tratta di un progetto collettivo
di una ipotesi su cui compiere tutte
le verifiche necessarie: rispetto al
problemi della zona e della citta com-
plessivamente, rispetto ai problemi
dell'istituzione Politecnico. Verifiche
di fattibilita tecnica ma anche di fatti-
bilitd economica

L'elaborazione di un progetto co-
llettivo ha richiesto |'invenzione di
una metodologia di lavoro che ha in-
fluito sulle scelte che via via sono
state compiute. Per procedere cc
tivamente, la razionalita di tali scelte
e stata obbligatoria.

Oltre ai responsabili del coordina-
mento, al progetto hanno lavorato
numerosi docenti e ricercatori con
responsabilitéd dirette su argomenti
specifici che si sono resi comple-
mentari. Si pud dire che il progetto &
Il risultato dell'integrazione di ipotesi
formulate su divers| aspetti della
questione dell’'insediamento del Poli-
tecnico: da quelli relativi all'area e
alla parte di citta interessata, a quelli
relativi alla funzione Politecnico.

La parte di citta direttamente inte-
ressata dal Progetto non coincide con

llet-

I'area Politecnico, ma si definisce sul
rapporto fra |'area del Politecnico, i
quartieri urbani di Bevisa, Villapizzo-
ne, Quarto Oggiaro: un'area molto
vasta che contiene diverse potenzia-

1. Bosquejo inicial de la modificacion 1
del Plan de Ordenacion
del area de Bovisa, 1988.

2,3y 4. Serie de bosquejos iniciales
para la preparacion del Plan de
Detalle del dérea de Bovisa, 1991.

Se trata de un proyecto colectivo, de una hipotesis sobre la que se deben efectuar todos los es-
tudios necesarios: respecto a los problemas de la zona y de la ciudad en su conjunto, y a los pro-
blemas de la institucion del Politécnico. Estudios de viabilidad técnica y también de viabilidad
economica.

La elaboracion de un proyecto colectivo ha exigido el establecimiento de una metodologia de
trabajo que ha influido sobre las decisiones que se han ido adoptando. Para proceder colectiva-
mente, laracionalidad de tales decisiones ha resultado imperativa.

Ademads de los responsables de la coordinacién, en el proyecto han trabajado numerosos profeso-
res e investigadores con responsabilidades directas sobre materias especificas que han resultado
complementarias. Puede decirse que el proyecto es el resultado de la integracion de hipotesis for-
muladas sobre diversos aspectos del tema de la ubicacion del Politécnico, desde las relativas a la zo-
nay a la parte de la ciudad afectada, hasta las que se refieren a la funcién del Politécnico.

La parte de la ciudad directamente afectada por el Proyecto no coincide con la zona del Politéc-
nico, pero se define por la relacion entre la zona del Politécnico y los barrios urbanos de Bovisa,
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Villapizzone y Quarto Oggiaro, una zona muy extensa que contiene diversas potencialidades, resi-
denciales y productivas, que tienen un caracter complejo vy dificilmente definible. Una zona en la
que, actualmente, las relaciones se ven obstaculizadas, una parte de la ciudad que ha tenido un
desarrollo irracional. El proyecto Bovisa debe, por consiguiente, asumir la tarea de resolver las
contradicciones presentes en la zona, destacar sus caracteres positivos, sus caracteres historicos,
asi como los rasgos hoy latentes que puede despertar el establecimiento universitario. Lo dicho
alude a las funciones que pueden encontrar en el Politécnico la razén de un nuevo desarrollo. Se
debe construir un lugar central, un lugar de encuentro de relaciones, que asuma la tarea de definir
toda el area. Siempre hemos dicho que el problema de nuestra periferia es un problema de falta
de identidad urbana; en la periferia faltan lugares significativos en los que sean reconocibles las
instituciones civiles. La ubicacién de la Universidad debe constituir una ocasién para definir uno de
esos lugares estratégicos, unido a todo el territorio, a través de un sistema de relaciones eficaces.
La zona ofrece esa oportunidad, es una zona bien servida por redes de transporte publico y priva-
do que puede racionalizarse facilmente.

Esos son los objetivos generales. Sobre ellos se ha organizado el trabajo de los grupos que han
abordado las distintas cuestiones relativas al analisis de la formacién histérica de la zona, a los
problemas urbanisticos del entorno urbano afectado, hasta llegar a un proyecto de viabilidad a es-
cala local que interconecte fuertemente, mediante propuestas especificas, la red viaria de ambito
regional y local.

El segundo tema abordado ha sido el de la funcién del Politécnico, el de la funcién en si misma.
Se trata de algo estrechamente ligado al proyecto de reordenacion de los estudios previos, actual-
mente objeto de debate, que prevé nuevos niveles de titulacion, ya que implica decisiones sobre
emplazamientos y volumenes de las sedes universitarias a nivel regional. Sobre este tema se han
realizado andlisis especificos destinados al dimensionamiento de la operacion, entre los que figura
uno sobre la demanda de ensefanza politécnica, mediante una estimacion de la poblacion univer-
sitaria en el ano 2000, del cual se deduce una probable disminucién de los alumnos matriculados.
Se ha presentado la hipdtesis no de duplicar el Ateneo, sino de la reubicacion de uno de sus com-
ponentes, un polo técnico para un total de 15.000 estudiantes, que son menos de la mitad de la
actual poblacion estudiantil. De la citada hipdtesis se deducen conjeturas sobre los sectores del
Politécnico que pueden establecer relaciones relevantes con la zona, con su estructura productiva
y morfoldgica, y con las actividades inducidas en la regién a través de la nueva red de transportes.

Se ha profundizado en el problema de la descentralizacion universitaria y de la relacion entre in-
vestigacion, ensefanza y realidad productiva en el territorio, analizando ejemplos de descentraliza-
cion en otros paises europeos como Francia y Alemania, donde esa relacion es funcional tanto en
la universidad como en el campo de la produccion.
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attivi. Ci si riferisce a quelle funzioni
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le ragioni di un nuovo sviluppo. Si de-
ve costruire un luogo centrale, un luo-
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dell’Universita deve essere occasione

per definire uno di questi luoghi stra-
SO un Siste-
con tutto il
territorio. L'area offre questa oppor-
tunita: € un‘area ben servita da reti di
trasporto pubblico e privato che puo
essere facilmente razionalizzato
Questi gli obiettivi generali; su
qguesti & stato organizzato il lavoro
dei gruppi che hanno affrontato le di-
verse guestioni relative all'analisi de-

lla formazione storica dell'area, ai

problemi urbanistici del contesto ur-

bano int o, fino ad arriva
un progetto della viabilita alla sc
locale che interconnette fortemente,
attraverso proposte specifiche, la re-
te viaria del livello regionale e locale
Il secondo tema affrontato & stato
quello della funzione Politecnico, de-
lla funzione in se. Questa & stretta-
mente legata al progetto di riforma
del ‘ordinamento degli studi attual-
mente In discussione, che prevede
nuovi livelli di laurea, che comporta
scelte sulle dimensioni e |a localizza

zione delle sedi universitarie a livello
regionale. Su guesto tema si sono
svolte analisi specifiche determinate
ai fini del dimensionamento dell'in-
tervento, tra cui quella sulla doman-
da di istruzione politecnica attraverso
una stima della popolazione universi-
taria al 2000, da cuij risulta una proba-
bile diminuzione degli iscritti. E'stato
ipotizzato non un raddoppio dell’'Ate-
neo ma la localizzazione di una sua
parte, un Polo tecnico, per un totale
di 15.000 studenti che sono meno
della meta dell'attuale popolazione
studentesca. Si puo ipotizzare il tras-
ferimento di guei settori del Politec-
nico che possono stabilire dei

rapporti significativi con la zona, la
sua struttura produttiva e morfologi-
ca, e con le attivita trainanti della re-
gione con cui relazionarsi attraverso
la nuova rete dei trasporti

|l problema del decentramento uni-
versitario e del rapporto fra ricerca,
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In questo modo e possibile una
modificazione nel tempo del funzio-
namento dell’Ateneo senza rinuncia-
e ad una froma propia, una forma
stabile, che renda riconoscibile il luo-

go dell'istituzione universitaria. |l po-

lo universitario si pone dungue come

bilendo quei livelli di
e funzionale piu volte aus-

picati

Se considera en todo caso determinante la necesidad de transferir tanto la investigacion como
la ensenanza, destacando esta Ultima precisamente en funcion de la buena accesibilidad de la zo-
na. Sobre la base de 15.000 estudiantes, se ha desarrollado una hipétesis dimensional de las fun-
ciones propias de la actividad universitaria, cuantificando los espacios destinados a aulas de
ensefanza, departamentos de investigacion y laboratorios, en funcién de una media europea de
20 metros cuadrados por estudiante, una buena media comparada con la que estamos habituados
a tener en la actual sede del Politécnico. Los datos cuantitativos fundamentales de esta parte del
proyecto relativos al complejo universitario son los siguientes: 424.000 metros cuadrados de su-
perficie total, de los cuales 212.000 se destinan a espacios verdes y espacios publicos; aparca-
miento para 4.700 automoviles; una superficie bruta en planta de 240.000 metros cuadrados para
la nueva sede universitaria, de 27.000 metros cuadrados para residencias universitarias y de
60.000 metros cuadrados para direccion y servicios operativos de la Empresa de Energia Munici-
pal, empresa que hasta ahora ha utilizado la zona como Fabrica de Gas.

Se ha planteado luego el problema de la definicion tipolégica del complejo sin un modelo de
funcionamiento de la institucién, dejando abierta a toda posibilidad de experimentacion futura la
organizacién del trabajo universitario. ;Cémo definir una tipologia de intervencion que suponga la
posibilidad de su transformacién en el tiempo sin que ello comporte una pérdida de identidad del
lugar, como sucede en muchos ejemplos analizados en los que, en nombre de la “flexibilidad”, se
renuncia a toda forma significativa? Con este fin, hemos dividido las funciones universitarias en
dos categorias: a) las funciones colectivas que caracterizan a la institucion, como Biblioteca/Centro
de Congresos/Plaza de Administracién y Servicios, a los que se encomienda el papel de dar forma
estable y representativa a todo el sistema; b) las funciones mas directamente ligadas a la investi-
gacién y a la ensenanza, organizadas en tipos de construcciones con caracteristicas elasticas.

Proyecto del nuevo Politécnico de Bovisa ', "’
para la redaccion de la modificacion del . i
Plan de Ordenacion, 1990.

1,2, 3 y 4. Serie de estudios
preparatorios de la definicion del Plan
de Detalle del area de Bovisa, 1992,
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De ese modo es posible una modificacién en el tiempo del funcionamiento del Ateneo sin re-
nunciar a una forma propia, una forma estable que haga reconocible el lugar en que se asienta la
institucién universitaria. El polo universitario se presenta, pues, como un lugar en el que conver-
gen funciones e intereses que afectan a la ciudad en su conjunto y no soélo a la Universidad, esta-
bleciendo los niveles de integracién funcional tantas veces pretendidos.

El borrador del proyecto se basa en dos ejes ortogonales, tomados de la cldsica estructura mila-
nesa, uno en direccion este-oeste aproximadamente y el otro norte-sur. En direccion este-oeste
se sitla un parque lineal que favorece las relaciones entre los dos barrios urbanos de Bovisa y Vi-
llapizzone, mientras que, a lo largo de una trayectoria norte-sur, se construye una plaza, una calle
y una plaza, definidas asi por la arquitectura que las rodea y por las funciones que sobre ellas gra-
vitan: universitarias, de servicios, residenciales para estudiantes y para invitados y comerciales ur-
banas. Dos edificios aislados en el extremo del parque lineal —la biblioteca al oeste y el centro de
reuniones, el aula magna y aulas generales al este— reafirman su direcciéon y se vuelcan hacia el
exterior, Bovisa y Villapizzone, la Iégica ordenadora interna. Dispuestos a lo largo de los dos lados
del parque se encuentran los bloques de edificios universitarios, en cuyo interior esta prevista una
amalgama de funciones fundamentales de ensefnanza e investigacion en aulas, departamentos y
oficinas.

Este bosquejo del proyecto permite el crecimiento del organismo universitario por fases sucesi-
vas, partiendo del sistema de espacios colectivos centrales constituidos por el cruce entre el par-
que y el eje sobre el que se asoman los bloques de las funciones colectivas y de direccion.
Establecida la ordenacion general por parte de los coordinadores, se ha pasado a su definicion ar-
quitectonica sobre la base del organigrama de funciones fijado en la primera fase del trabajo v,
aprobado, en sus lineas generales en la modificacién del Plan de Ordenacién. La decisién de poner
en marcha un proyecto con la participacion de otros arquitectos dedicados a un mismo cometido ha
provocado la necesidad de definir unas normas a las que atenerse. La primera ha sido una norma ti-
poldgica relativa a los blogques de aulas, laboratorios y departamentos. La eleccién del tipo de cru-
cero ha parecido la més idonea. Se ha decidido adoptar este tipo de edificacién fijando sus
dimensiones (de perimetro y de altura) que todos deberdn asumir como obligatorias. Respetando
eso0s puntos obligatorios, cada cual ha podido proyectar su parte siguiendo su propio criterio.

La definicion de una norma tan estricta como la eleccién tipoldgica ha permitido llegar a un re-
sultado formal homogéneo de todo el tejido universitario en el que la biblioteca, el centro de con-
gresos y las dos plazas situadas al norte y al sur del parque constituyen los hitos mas destacados,
lugares de actividad colectiva que establecen fuertes relaciones con el contexto urbano circundan-
te. El hecho de que distintos proyectistas hayan abordado un mismo tema, observando las mis-
mas normas, confiere a su trabajo caracteres de ejemplaridad; se puede considerar asi el proyecto
de cada crucero como una indicacion valida para todos los demas; se puede imaginar todo el sis-
tema construido segun las formas de un “patrén” o norma elemental.

La conexion entre la parte norte del proyecto, destinada a la funcion universitaria, y la parte sur,
destinada a una mezcla de funciones -residencial, terciaria, productiva— se produce a lo largo de la
actual via Lambruschini, en la que confluyen las dos estaciones ferroviarias —al oeste, los Ferroca-
rriles del Estado vy, al este, los Ferrocarriles del Norte de Milan— puntos de contacto funcional fun-
damentales con un entorno de &mbito urbano, metropolitano y regional a través del medio publico.

Esa conexion entre el norte y el sur, entre el este y el oeste, queda definido por un espacio line-
al recto de edificacion continua y unitaria en su borde meridional y encuentra en su centro el punto
fundamental de relacién entre todas las direcciones y los intereses previstos por el proyecto. Este
punto viene sefnalado por la torre del polo direccional de la Empresa de Energia Municipal.

El reconocimiento de un entorno absolutamente diferente y, por tanto, también de asentamien-
tos diversos al sur de la via Lambruschini ha llevado al abandono de toda tentativa de utilizar el
mismo orden establecido al norte, en la zona universitaria, siguiendo su estructura y su configura-
cion. En este caso, el proyecto se basa en la direccion de las actuales vias La Masa y Lambruschi-
ni para determinar sus normas fundamentales. De la interseccion de esas dos direcciones nace la

Lo schema di proget

to & basato su
due assi ortogonall, rif | dalle classi-
che giaciture milanesi, |'uno in direzio-
ne approssimativamente estovest
I"'altro nord-sud. Un parco lineare si co-
lloca in direzione est-ovest privilegian-
do la relazione fra i due quartieri urbani
di Bovisa e Villapizzone, mentre alline-
ate lungo un percorso nord-sud sono
costruite una pilazza, una via, una piaz-
za definite come tali dall'architettura
che le circonda e dalle funzioni che vi
gravitano: universitarie, di servizio, re-
sidenziali per studenti e per invitati,
commerciali urbane. Due edifici isolati
alle estremita del parco lineare —la bi-
blioteca a ovest e il centro convegni,
aula magna, aule di massa a est- ne ri-
badiscono la direzione e ribaltano ver-

s0 I'esterno, Bovisa e Villapizzone, la
logica ordinativa interna. Disposti lun-
go due lati del parco stanno gli 1solati
jniversitari, all'interno dei quali & pre-

vista una frammistione delle funzioni

fondamentali della didattica e d
cerca, nelle aule, nei dipartimenti e ne-
gli uffici

Questo schema di progetto con-
sente una crescita dell’organismo
universitario per fasi successive, ini-
ziando dal sistema di spazi collettivi
centrali costituiti dall'incrocio tra il
parco e l'asse su cui si affacciano i
blocchi delle funzioni collettive e dire-
zionalli. Messo a punto l'impianto ge-
nerale, da parte dei coordinatori, si &
i alla sua definizione architetto-
nica, sulla base dell'organigramma
funzionale stabilito nella prima fase

pass

del lavoro e accolto nelle sue linee
generali nella variante di piano regola-
tore. La decisione di avviare un pro-
gretto con la partecipazione di piu
architetti impegnati su uno stesso
schema, ha reso d'obbligo la defini-
zione di regole cui attenersi. La prima
e stata una regola tipologica relativa
agli isolati delle aule, laboratori, dipar-
timenti. La scelta del tipo a cociera &
apparsa la piu idonea. Si & deciso si
assumere questo tipo edilizio fissan-
done dimensioni (del perimetro e
dell'altezza) che tutti avrebbero dovu-
to assumere come vincolanti. All'in-
terno di questi vincoli ognuno ha
potuto progettare la sua parte secon-
do | diversi accenti del proprio lavoro

La definizione di una regola cosi
stretta come la scenta tipologica ha
consentito di raggiungere un risultato
formale omogeneo di tutto il tessuto
universitario in cui la Biblioteca, il
Centro congressi e le due piazze a
nord e a sud del parco costituiscono i
fatti emergenti, luoghi delle attivita
collettive che stabiliscono relazioni
forti con il contesto urbano circosta-
te. |l fatto che diversi progettisti ab-
biano affrontato uno stesso tema,
osservando le stesse regole, confe-
risce al loro lavoro caratteri di esem-
plarita; su puod considerare cioé il
progetto di ogni crociera come una

indicazione valida per tutte le altre; ci
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configuraciéon de la plaza triangular, que recibe de la estacion de los Ferrocarriles del Norte de Mi-
lan el mayor flujo peatonal y lo conduce hacia la entrada del Politécnico.

Al sur, la organizacion del espacio fabril, terciario y residencial tiene en cuenta ante todo la reali-
dad productiva de las fabricas y se basa en la direccion de la via La Masa para sugerir una reorde-
nacion de la edificacion.

Los datos cuantitativos fundamentales de esta parte del proyecto son los siguientes: 220.000
metros cuadrados de superficie, de los cuales 96.000 se destinan a espacios verdes y publicos;
aparcamientos para 1.500 automoviles, una superficie bruta en planta de 18.000 metros cuadra-
dos para la sede actual del Politécnico, de 69.000 para viviendas, de 9.000 para el sector terciario
y de 37.000 para actividades productivas.

La profundizacion arquitectonica del proyecto asi definido se basa en numerosas aportaciones
de arquitectos de los tres Departamentos.

El relativo a los cruceros destinados a los Departamentos y a las aulas de ensenanza ha sido de-
sarrollado por los arquitectos Baffa, Acuto e Canella, Crotti, Grassi y Mantero; el arquitecto Battisti
se ha ocupado del sector suroeste; el arquitecto Nicolin del drea situada al sur. El arquitecto Mac-
chi Cassia ha proyectado la edificacion continua y unitaria entre las dos estaciones ferroviarias a lo
largo de la via Lambruschini; los arquitectos Boeri, Grecchi, Prusicki y Zucchi se han ocupado del
sector mas meridional, destinado esencialmente a asentamientos productivos. El arquitecto Gri-
sotti se ha ocupado de proyectar los laboratorios situados al norte; el arquitecto Vigano, de la ar-
quitectura del paisaje de las zonas verdes. Los edificios colectivos, biblioteca, y centro de
congresos, plaza de la administracién y servicios colectivos, a falta de una norma referente a altu-
ra y planimetria de las plazas, han sido confiados a los proyectistas con plena libertad de interpre-
tacion de su caracter, de su tipologia y de su forma. La biblioteca ha sido proyectada por Grassi, el
centro de Congresos, por Canella, la plaza de la Administracion, por Crotti y Battisti, la plaza de
servicios colectivos, por Monestiroli; este ultimo se ha ocupado también de la sede operativa de
la Empresa de Energia Municipal, situada en el sector noroeste. Se trata, pues, de un trabajo que
demuestra un método que permite a su vez poner en marcha la capacidad creativa de distintos ar-
quitectos con distinta inspiracién, pero todos ellos capaces de expresarse dentro de unas normas
a las que atenerse. Normas que no han sido impuestas, sino el producto de la racionalidad de un
orden discutido colectivamente y asumido unanimemente como corresponde a la naturaleza del
proyecto.

Este trabajo pretende ofrecer a todos los interlocutores interesados, Politécnico, administracion
municipal y ciudadania, una hipotesis concreta de la nueva sede del Politécnico. Un proyecto que
debe ser objeto de debate.

Los autores del proyecto urbano como instrumento, al mismo tiempo, de conocimiento, de pro-
puesta, de modificacion de la realidad y de oferta a los ciudadanos de un concepto de ciudad que
se hace asi comprensible y discutible, observan que, en el caso del proyecto del nuevo Politécnico
de Bovisa, se hace cada vez més necesaria la bisqueda de consenso en torno al proyecto pro-
puesto.

Este proyecto precisa de un promotor. Un promotor capaz de desarrollar el cometido fundamen-
tal que en arquitectura le compete: el de ser el mediador entre el proyectista y la comunidad, el
de saber valorar el significado publico de ese papel. Procede senalar que el promotor no puede
ser Unicamente el Politécnico, al menos el Politécnico tal como es actualmente, bien distinto del
Politécnico como parte viva de la ciudad moderna, de la ciudad productiva, de tiempos pasados.
Solo puede serlo la ciudad en su conjunto, la administracién municipal, las fuerzas productivas y

Proyecto de Antonio Monestiroli de la plaza septentrional dentro del nuevo Politécnico de Bovisa, 1990.
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Questa connessione, tra nord &

sud, tra t
spazio lineare retto da una
ne continua € unitaria s
meridionale, e trova al suo centro il
punto fondamentale di rapporto tra
tutti gli interessi e le direzioni previs-

dell'Azienda Energetica Municipale
Il riconoscimento di un contesto

tutt-affatto differente, e quindi an

di giaciture diverse a sud della
Lambruschini, ha portato all’abbar
no di ogni tentativo di utilizzare
stesso ordine individuato a nord, ne-
Ila zona universitaria, seguendone

I'impianto e la configurazione

Il progetto si appoggia invece qui

alle direzione delle esistenti vie Lz
Masa e Lambruschini per individuare
le sue regole fondamentali.

E' dall'intensezione di queste due

direzioni che nasce la configurazione
della piazza triangolare che riceve da-
lla stazione delle Ferrovie Nord Mila-
no il maggior flusso pedonale, e lo
guida all'ingresso del Politecnico

A sud, 'organizzazione dello spazio

produtivo, terziario, resi
ne innanzitutto conto delle re:
duttive delle fabbriche in efficienza e
si appoggia alla direzione di via La
Masa per suggerire una riorganizza-
zione dell'edificazione.

| dati quantitativi fondamentali di
questa parte del progetto scno | se-
guenti: mg. 22.000 di superficie territo-
riale, di cui mqg. 96.000 destinati a
verde e spazi pubblici; parcheggi per
1.500 auto; una superficie lorda di pia-
no di mq. 18.000 per una sede esisten-
te del Politecnico, di mg. 69.000 per la
residenza, di mqg. 9.000 per il terziario,
di mq. 37.000 per il produttivo

L'approfondimento architettonico
del progetto cosi definito si & avvalso
di numerosi contributl da parte di ar-
chitetti dei tre Dipartimenti

Quello relativo alle crociere destina-
te ai Dipartimenti e alle aule per la di-
dattica, € stato svolto dagli architetti
Baffa, Acuto e Canella, Crotti,
Mantero; |'architetto Battisti si & occu-
pato del settore sud-ovest; |'architetto
Nicolin dell'area a sud. L'architetto
Macchi Cassia ha progettato I'edifica-
zione continua e unitana tra le due sta-
zioni ferroviarie lungo la via

a pro-




Lambruschini; gli architetti Boeri
Grecchi, Prusicki e Zucchi si sono oc-

cupati del settore pit meridionale

destinato essenzialm > 3 Isedia-

menti produttivi. L'architetto Grisott| si
€ occupato

della progettazione del la-
boratori pesant collocati a nord; |'ar-
chitetto Vigano dell'architettura delle
aree verdi. Gli edifici collettivi: la Bi-
blioteca, il Centro Congressi, la Piazza
dell’Amministrazione e dei servizi co-

llettivi, a meno di una regola riguardan-

te |'altezza e la planimetria delle

ti affidati al progettisti

2, SONO S
con piena liberta di interpretazione del
loro carattere, della loro tipologia e for
ma. La Biblioteca & 0
Grassi, il Centro Congressi da Canella,
la Piazza dell'’Amministrazione da Crot-
tieB
tivi da Maonestiroli; quest'ultimo
progettista si € occt

sti, la Piazza dei servizi collet-

yato anche della

sede operativa dell’Azienda Energetica
Municipale, nel settore nord-ovest. Si
tratta dungue di un lavoro dimostrativo
di un metodo che consente di mettere
in opera le capacita creative di diversi
architetti con diverse poetiche, ma tut-
ti capacl di esprimersi all'interno di re-
gole cui attenersi. Regole non
importe, ma dedotte dalla razionalita di
un impianto discusso collettivamente
e unanimemente asunto come Ccofris-
pondente alla natura del tema di pro-
getto

Questo lavoro intende offrire a tutti
gli interlocutor interessati, Politecnico,
Amministrazione Comunale, Cittadi-
nanza una ipotesi concreta del nuovo
insediamento del Politecnico. Un pro-
getto de mettere in ¢

Il ruolo del progetto urbano come
strumento insieme di conoscenza, di
proposta, di modificazione della re-
alta e di offerta ai cittadini di un'idea
di citta che viene in tal modo resa
comprensible e indiscutibile, vede

scussione

nel caso del progetto per il nouvo Po-
litecnico alla Bovisa, divenire sempre
piu necessaria la parte relativa alla n-
cerca di consenso attorno al progret-
1o proposto

Questo protetto & in cerca di un
committente. Un Committente in
grado di svolgere il ruolo fondamen-
tale che (n architettura gli compete
quello di essere || mediatore tra il
progettista e la comunita, quello di
saper valutare il significato pubblico
di questo ruolo. Occorre dire che il
committente non pud essere da solo
il Politecnico, per lo meno il Politec-
nico cosi come € oggi, ben diverso
dal Politecnico parte viva della citta
moderna, della citta produttiva, in un
periodo trascorso. Non put che es-
serlo la citta nel suo complesso,
['amministrazione comunale, le forze
produttive e culturali, il Politecnico
stesso, nella consapevolezza che
[‘Universita a Milano gioca un ruolo
particolare, rappresenta una poten-
zialita specificamente coerente con il
tipo di citta; e strumento fondamen-

< 3)

1. Proyecto de Cesare Macchi Cassia de edificacion en linea a lo largo de via
Lambrischini, entre el emplazamiento del Politécnico al norte y el sector sur del
area de Bovisa, para el enlace de las dos estaciones ferroviarias que dan servicio a
la Universidad, 1992.

2.. Proyecto de Gregorio Grassi para
la biblioteca en el parque central del
Politécnico de Bovisa, 1990.

culturales, el propio Politécnico, en la seguridad de que la Universidad de Mildn desempena un
papel particular, representa una potencialidad especificamente coherente con el tipo de ciudad,
es un instrumento fundamental, indispensable para su calidad.

La universidad de una gran ciudad rica y de alta productividad es algo distinta de la universidad
de una ciudad més estatica y de menor relevancia econémica, incluso en una ciudad de gran tradi-
cion universitaria. En Milan, ni siquiera en el gran Milan, la universidad no es un recurso econémi-
co fundamental por si solo, como lo es para otros centros urbanos como Pavia o Padua y en parte
incluso Bolonia; es la auténtica escuela de la ciudad, utilizada tan ampliamente por sus clases
mas jovenes que resulta una importante realidad para muchisimas familias. Al mismo tiempo, es
un lugar de encuentro de muchas de las actividades productivas y culturales de la ciudad; es una
parte viva, pero podria serlo ain maés, de toda la vida urbana.

En los anos 70, la universidad fue en Mildn uno de los lugares de méaxima presencia de la crisis
urbana. En los anos 80, la capacidad de crecimiento y de renovacién de la universidad publica de
Milan fue real, pero ciertamente inferior a la de muchos otros sectores de la vida de la ciudad, a
causa de su limitada autonomia de gestién. A finales de los 80, el debate abierto sobre la ley Ru-
berti puso de manifiesto la superacién y la caducidad de muchas posiciones dentro de la universi-
dad italiana ante el problema vy las posibilidades que planteaba la autonomia. En Milan, el debate
se desplaz¢ rapidamente hacia las carencias funcionales y de gestién realmente existentes. La ad-
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Magqueta del proyecto de
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ministracion municipal favorecié, en ese mismo periodo, el estudio de la ampliacién de algunas se-
des universitarias, con el fin de reducir de cara al futuro esas carencias.

En los anos 90, la realizaciéon de los proyectos previstos exigird una importante capacidad de
gestion para, por una parte, coordinar las competencias estatales, regionales, municipales y uni-
versitarias y, por otra, ofrecer unas lineas coherentes a las propias dificultades internas de la Uni-
versidad publica.

Eso es lo que la Administracion Municipal ha comenzado a hacer al encomendar al Politécnico, en
primer lugar, los estudios necesarios para justificar la modificacién del PGO de la zona de la antigua
Féabrica de Gas y, seguidamente, los de redaccién del Plan de Detalle de toda la zona especial Z14.

Para quienes creen que la consecucion de la utilidad civil, asi como cientifica, constituye hoy un
instrumento real de progreso de la calidad de la produccién académica y que, por tanto, el contra-
to entre la Universidad y el mundo publico y privado es indispensable para evitar retrasos, distor-
siones y autocomplacencias, esta ocasion debe ser objeto del respaldo general por el solo hecho
de haber sido deseada por la Administracion Municipal de Mildn y aceptada por el Politécnico de

56 nuestra ciudad.

Cesare Macchi Cassia,
Profesor Titular de Diseno Urbano, Departamento de Ciencias del Territorio,
Facultad de Arquitectura del Politécnico de Milan.

Antonio Monestiroli,
Profesor Titular de Composicion Arquitectonica, Departamento de Proyectos de Arquitectura,
Facultad de Arquitectura del Politécnico de Milan.

sa dall Universita in una citta piu
statica e di minore rilevanza economi-
ca, anche in una citta di grande tradi-
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casi 273 ta dalle

s classi piu glovani da risultare 1m-
portante realta per moltissime fami
glie. Contemporaneamente e Il luogo
di verifica per molte delle attivita pro-
duttive e culturali della citta; € parte

viva, ma potrebbe € rlo ancora di

piu, della intera vita urbana
Negli anni'70 I'Universita & stata a
Milano uno dei luoghi di massima

pr nza della crisi urbana. Negli an-
ni‘ 80 la

novam
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Alla fine d e anni

perto sulla legge Rubert ha
in luce |'arretratezza e la chiusura di
molte posizioni all'interno dell'Uni-

versita italiana, proprio di fronte al

lle potenzialita dell'auto-

no il diba ) S| & rapl-

damente spostato sulle reali carenze
funzionali e gestionali esistenti
L'Amministrazione comunale ha ne-
lo stesso periodo favorito la proget-
tazione degli amplamenti di alcune
sedi universitarie, allo scopo di ndu-
rre, in prospettiva, quelle carenze
Negli anni ‘90 la realizzazione

progetti messi In cantiere nec

di una rilevantissima capacita

gestionale, ingrado da un lato di co-
ordinare le competenze statali, regio-
nali, communali e universitarie,
dall'altro di dare una linea guida alle
stesse difficolta interne all'Universita
pubblica

Questo & cio che |"Amministrazio-
ne comunale ha cominciato a fare af
fidando al Politecnico prima gli studi
atti a motivare la variante al P.R.G

per |'area delle ex Officine

Gas,
poi guelli per la stesura del Piano
Particolareggiato per l'intera zona
speciale Z14.

Per chi crede che la verifica

dell'utilita civile, oltreché scientifica

costituisca oggl un reale
di avanzamento della qualita della

rumento

produzione accademica, e che quindi
I| contatto tra I'Universita e il mondo
pubblico e privato sia indispensabile
per evitare insieme ritardi, storture e
autocompiacimento, guesta occasio-
ne non puo che essere vista come
fortemente in attivo, per il solo fatto
>ssere stata voluta dall’/Amminis
ne comunale di Milano e accet-

tata dal Politecnico della nostra citta



