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11 progetto per il nuovo 
Politecnico alla Bovisa 

11 progetto s1 conl1gura 1st1tuz1onal-
111ente come un Piano Part1colareg
g 1a to, strumento urban1st1co 
esecut1vo delle scelte del Piano Re
golatore Generale. 1n questo caso d1 
una Variante al P.R G., che ha mutato 
la dest1naz1one 1ndustr1ale delle aree 
della ant1ca Offic1na comunale del 
Gas e di altre aree produ!tlve, 1n que
lla un1vers1tar1a 1n primo luogo, e an
che res1denz1ale, terz1aria. produtt1va 

11 Comune d1 Milano ha nel 1989 
aff1dato a tre D1part1mento del Pol1-
tecnico la consulenza per la stesura 
della Variante al P R G relativamente 
alle aree dest1nate alla funz1one un1-
vers1 ta r1a e success1vamente, nel 
1991, quella per la progettaz1one 
dell'1ntero P P 

Gl1 autor1 d1 queste note sono stat1 
1 responsab1l1 d1 entrambe le consu
lenze e 1 coord1nator1 del progetto, 
r1spett1vamente per 1 D1part1mento d1 
Progettaz1one dell'Arch1tettura e d1 
Sc1enze del Temtor10. 1ns1eme a Ma1-
cello Grisotll e a P1etro Magg1 per 11 
D1part1mento d1 lngegner1a de1 S1ste
m1 Edil121 e Temtorial1 

11 P P presenta una caratter1st1ca 
part1colare. s1 rifer1sce a un progetto 
d1 t1asforma21one urbana che e per 
una parte fortemente unitaria 1n ter-
1111n1 fun21onal1 e formal1 -il progetto 
def1n1sce e rappresenta 1nfatt1 1n 
questo caso una Un1vers1ta nella 
cnta -e per un'altra parte é legata 
all'at11v1ta trad121onale nella c11ta da 
parte d1 operator1 d1vers1 per fun21on1 
d1fferent1 S1 configura qu1nd1 1n par
te come un "g rande progetto urba
no" che trova nel P.P la sua 
uff1c1al12zaz1one, 1n parte come un 
trad1z1onale PP. che forn1sce le re
gole per la def1n1z1one física d1 una 
parte d1 c1tta 

* Los autores de este articulo han 
sido los responsab les del asesora
miento y de la coordinación del pro
yecto, respectivamente, habien do 
sido designados por el Departamen
to de Proyectos de Arqu itectura y 
Ciencias del Territorio, junto a Mar
cello Grisotti y Pietro Maggi, desig
nados por e l Departamento d e 
Ingeniería de Sistemas Urbanísticos 
y Territoriales. 

Proyecto del nuevo Politécnico de Bovisa 

El proyecto se configura institucionalmente como un Plan Parcial (PP), instrumento urbanístico 

ejecutivo del Plan General de Ordenación (P.G.0.); en este caso, de una modificación del PRG, 

que ha cambiado el destino industrial de las áreas de la antigua Fábrica de Gas municipal y de 

otras zonas fabriles para convertirlas en zona universitaria en primer lugar, así como residencial, 
terciario y fabril. 

La propuesta del nuevo Politécnico en Bovisa concluye al noroeste el rediseño de todo un sector de la ciudad afectado en las 
inmediaciones de las dos estaciones ferrovía rías principales por otro gran proyecto urbano, alineado en una misma directriz: el 

centro de díreccíonal Garibaldi-República, que se ilustra a través del proyecto de Cesare Macchi Cassia destinado al concurso 
internacional de 1991 . 

El Ayuntamiento de Milán encomendó en 1989 a tres Departamentos del Politécnico el asesora

miento sobre la redacción de la modificación del PGO respecto de las áreas destinadas a la fun

ción universitaria y, posteriormente, en 1991 , otro asesoramiento sobre el proyecto del Conjunto 

del Plan Parcial. 

El PP presenta una característica particular: se refiere a un proyecto de transformación urbana 

que es, por una parte, considerab lemente unitario en términos funcionales y formales (en efecto, 

el proyecto define y representa en este caso una Universidad en la ciudad)' y, por otra, está liga-
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do a la actividad tradicional desarrollada en la ciudad por distintos agentes y para funciones dife

rentes. 

Se configura, pues, en parte como un "gran proyecto urbano" que encuentra en el PP su reco

nocimiento oficial y en parte como un PP tradicional que aporta las normas para la definición física 

de una parte de la ciudad . 

Todo el proyecto se encuadra en la modalidad de trabajo urbanístico sobre la ciudad instaurada, 

desde mediados de la década de los 80, por la Administración municipal de Milán, con el uso de 

grandes proyectos urbanos como exploradores de problemas y de lugares particulares de la ciu

dad, instrumentos que adoptan decisiones urbanas mediante selecciones de alcance tanto urba
nístico como arquitectónico . 

La capacidad de ofrecer, de determinar las modalidades físicas de esta representación hasta el 

momento de la concepción de las modificaciones urbanas y con ello de obtener la conformidad a 

esas modificaciones, el valor político y el valor de mercado que con ellas se consigue para la arqui

tectura, la recuperación de ese valor para plasmar en imágenes las expectativas de una política ur

bana son algunas de las explicaciones de la importancia de la arquitectura dentro del gran 

proyecto urbano, tanto en Milán como en Barcelona o en París. 

Si se considera la situación de todos los grandes proyectos urbanos de Milán, se puede obser

var un persistente divorcio entre las hipótesis de naturaleza morfológica y las directrices de tipo 

urbanístico. Las modificaciones del PRG no representan muchas veces, en el sentido de que no 

asumen, las indicaciones que resultan del estudio del proyecto que las precede; y, al contrario, los 

PP que dan cumplimiento a las modificaciones no reciben a menudo vínculos y sugerencias ade

cuados del instrumento urbanístico intermedio -en la praxis urbanística de Milán, habitualmente el 

Plan de Encuadramiento Operativo (PEO)- que los debería informar. 

De todo ello podría derivarse una difícil conquista de calidad urbana para las realizaciones que 

resultan de la nueva y casi decena! experiencia de los grandes proyectos milaneses. Uno de los 

problemas fundamentales de la experiencia lombarda es el de la capacidad del proceso de modifi

cación ambiental, puesto en práctica con los grandes proyectos urbanos de dar solución a la rela

ción entre la realización de las previsiones en los prolongados plazos impuestos por una baja 

capacidad de gestión y el control de la forma urbana. El proceso, que contempla los pasos desde 

el proyecto urbano hasta la modificación del PRG a través de la expresividad típica de ese instru

mento -zonificación funcional, previsiones de infraestructura, normativa cualitativa-, pasando por 

el PEO, atento a los aspectos de gestión, o el PP, deja abierta y resume en las variables tempora

les la cuestión de la calidad final de la operación de modificación ambiental. 

Algunos de los aspectos más originales de la aportación que ofrecen los tres Departamentos 

encargados del proyecto del nuevo Politécnico son consecuencia de una reflexión sobre este esta

do de cosas y, de forma más general, sobre las potencialidades y los límites contenidos en las 

nuevas formas de procedimiento establecidas por el Ayuntamiento de Milán. 

Las nuevas formas de diálogo entre las técnicas y los saberes del plan urbanístico y las, por el 

contrario, típicas del proyecto arquitectónico han condicionado fuertemente de hecho el itinerario 

lógico y procedimental de todo el proyecto. 

Este proyecto presenta, dentro del panorama milanés, ciertas especificaciones, limitaciones y 

posibilidades: éstas consisten en que este gran proyecto urbano se refiere esencialmente a una 

función pública fundamental, como es la formación universitaria, considerándola como un área de 

propiedad enteramente pública; el haber sido encomendado directamente por el Ayuntamiento a 

una Universidad, en la capacidad planificadora que implica -más que cualquier otro gran proyecto 

urbano milanés-, en su influencia sobre todo un sector de la ciudad, el noroeste, en el hecho de 

que su forma de gestión debe ser única, mientras que es característico de los otros grandes pro

yectos urbanos el de nacer precisamente en torno a una hipótesis de gestión precisa, y finalmen
te, en su calidad . 

El consenso en torno a esta propuesta, en torno al proyecto de reubicación del actual Politécni

co y al mismo tiempo de una parte de la ciudad es, pues, por muchas razones, fundamental para 

poder llevar a cabo este gran proyecto urbano. 

L'1ntero progetto s1 1nquadra nelle 
modal1ta d1 lavoro urban1st1co sulla 
c1tta 1nstaurate, da meta degl1 ann1 
'80, dall' Amm1n1strazione comunale 
1rnlanese con l'uso de1 grand1 pro
gett1 urban1 qual1 esplorator1 d1 pro
blem1 e d1 luogh1 part1colar1 della 
c1tta, strument1 che attuano dec1s1on1 
urbane mediante scelte d1 scala 1n
s1eme urban1st1ca e arch1tetton1ca 

La capacita d1 presentars1, d1 1nd1v1-
duare le 111odal1ta fis1che d1 questa 
rappresentazione fin dal momento 
dell'1deaz1one delle modif1caz1on1 ur
bane -e con ció ottenere consenso 
per queste modif1caz1on1-, 11 valore 
pol1t1co e 11 valore d1 mercato che ne 
consegue per l'arch1tettura, 11 recupe
ro d1 questo valore per tradurre 1n 1m
m a g 1n1 le attese d1 una pol1t1ca 
urbana: queste son o alcune del le sp1e
gaz1on1 dell'1mportanza dell'arch1tettura 
all'1nterno del grande progetto urba
no. a Milano cosi come a Barcellona 
o a Par1g1 

Se sr considera lo stato d1 avanza
mento d1 tutti 1 grand1 progettr urbani 
m1lanes1, s1 puó notare un persisten
te scollamento tra le 1potes1 d1 natura 
morfologrca e le 1nd1caz1on1 prescr1tt1-
ve d1 tipo urban1stico Le Variant1 al 
P R G. spesso non rappresentano 
-nel senso che non r1assumono- le 
1ndicaz1on1 che conseguono all'esplo
raz1one progettuale che le precede, 
viceversa, 1 P.P che danno attuaz10-
ne alle Vanant1 sovente non ricevono 
v1ncol1 e suggest1on1 adeguate dallo 
strumento urban1st1co intermedio 
-nella prass1 urbanística mllanese so
lltamente il Piano d1 lnquadramento 
Operativo- che li dovrebbe 1stru1re. 

Da tutto c10 potrebbe derivare una 
difficile conquista di qualita urbana 
per le realrzzaz1on1 che scatur1scono 
dall'rnnovata e quasi decennale espe
rienza de1 grand1 progetti milanes1. 
Uno de1 problem1 fondamental1 
dell'espenenza lombarda e quello de
lla capacita da parte del processo d1 
mod1f1caz1one ambientale messo 1n 
atto con 1 grandi progett1 urban1, d1 
dare soluzione al rapporto tra attua
z1one delle prev1s1oni nei temp1 lun
gh1 1mposti da una bassa capacita 
gestionale, e controllo della forma ur
bana La procedura, che vede 1 pas
sagg1 dal progetto urbano alla 
variante d1 P R G attraverso l'espres
s1vita típica d1 quello strumento -az
zonamento funz1onale, prev1sion1 
1nfrastruttural1, normativa quant1tat1-
va-, al P.I O. attento agl1 aspett1 ges
tlonal1, al P P, lasc1a aperta e 
nassume nella variabile temporale la 
quest1one della qual1tá finale 
dell'operaz1one d1 mod1ficaz1one am
b1entale 

Alcun1 degil aspett1 p1ú ong1nali del 
contnbuto offerto da1 tre D1partimen
t1 1ncaricat1 del progetto per il nuovo 
Pol1tecnico sono conseguent1 ad una 
r1fless1one su questo stato d1 cose, e 
p1u 1n generale sulle potenz1al1tá e 1 11-



m1t1 contenut1 nelle innovate moda
l1tá procedurali 1nstaurate dal Comu
ne d1 Milano 

Le nuove modal1tá d1 dialogo tra le 
tecn1che e 1 saperi del piano urban1s
uco e quell1 1nvece t1p1c1 del progetto 
d1 arch1tettura ha 1nfatt1 fortemente 
condiz1onato l'it1nerar10 log1co e pro
cedurale dell'intero progetto. 

Ouesto progetto presenta, all'1nter
no del panorama mllanese, alcune 
spec1f1c1tá, lim1t1 e potenz1alitá: ques
te cons1stono nell'essere questo 
grande progetto urbano essenz1al
mente relativo a una funz1one pubbli
ca fondamentale quale l'1struz1one 
un1vers1taria, nel prendere 1n consi
deraz1one per essa un'area d1 pro
pr1etá 1nteramente pubbl1ca, 
nell'essere slato comm1ss1onato d1-
rettamente dal Comune ad una Un1-
vers1tá, nella capacita p1an1f1cator1a 
che ha al suo interno -p1u d1 ogni al
tro grande progetto urbano m1lane
se- ne1 riflessi d1 un 1ntero settore 
della cntá -11 nord ovest- nel fatto 
che le sue modal1tá di gestione deva
no essere ind1v1duate, mentre é ca
ratter1st1co degli altri grand1 progett1 
urbani 11 fatto d1 nascere proprio at
torno ad una precisa 1potes1 gest10-
nale; e 111f111e nella sua qualitá 

11 consenso attorno a questa pro
posta, attorno al progetto d1 rnnse
d1amento di una parte dell-attuale 
Poiltecnico e 111s1eme d1 r1qual1f1caz10-
ne d1 una parte di citta, é dunque per 
molle rag1oni fondamentale per poter 
sperare d1 portare a comp1mento 
ques\o grande progetto urbano 

S1 tratta d1 un progetto collett1vo, 
di una 1potes1 su cu1 comp1ere tutte 
le verif1che necessarie: rispetto a1 
problem1 della zona e della clttá com
pless1vamente, rispetto a1 problem1 
dell'istituz1one Pol1tecn1co. Verif1che 
d1 fatt1b1l1tá tecn1ca ma anche d1 fatt1-
bilitá econom1ca 

L'elaboraz1one di un progetto co
llett1vo ha rich1esto l'1nvenz1one d1 
una metodolog1a d1 lavara che ha 1n
f luito sulle scelte che via v1a sano 
state comp1ute Per procedere collet
llvamente, la raz1onalitá d1 tal1 scelte 
e stata obbllgatoria. 

Oltre a1 responsabli1 del coord1na
mento, al progetto hanno lavorato 
numeros1 docent1 e r1cercator1 con 
responsab1l1tá dirette su argomenti 
spec1f1c1 che s1 sano res1 compl&
menrar1. S1 pu6 dire che 11 progetto é 
11 risultato dell'1ntegraz1one d1 1potes1 
formulate su d1vers1 aspetti della 
questione dell'1nsed1amento del Pol1-
tecn1co: da quell1 relat1v1 all'area e 
alla parte d1 c1ttá 1nteressata, a quell1 
relat1v1 alla funz1one Pol1tec111co. 

La parte d1 c1tta d1rettamente 1nte
ressata dal Progetto non coincide con 
l'area Politecn1co, ma s1 def1n1sce sul 
rapporto fra l'area del Pol1tecn1co, 1 
quart1er1 urban1 di Bov1sa, V11iap1zzo
ne, Ouarto Ogg1aro· un'area malta 
vasta che contiene d1verse potenz1a-
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1. Bosquejo inicial de la modificación 
del Plan de Ordenación 

del área de Bovisa, 1989. 

2, 3 y 4. Serie de bosquejos iniciales 
para la preparación del Plan de 
Detalle del área de Bovisa, 1991. 
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Se trata de un proyecto colectivo, de una hipótesis sobre la que se deben efectuar todos los es

tudios necesarios: respecto a los problemas de la zona y de la ciudad en su conjunto, y a los pro

blemas de la institución del Politécnico. Estudios de viabilidad técnica y también de viabilidad 

económica. 

La elaboración de un proyecto colectivo ha exigido el establecimiento de una metodología de 

trabajo que ha influido sobre las decisiones que se han ido adoptando . Para proceder colectiva

mente, la-racionalidad de tales decisiones ha resultado imperativa. 

Además de los responsables de la coordinación, en el proyecto han trabajado numerosos profeso

res e investigadores con responsabilidades directas sobre materias específicas que han resultado 

complementarias. Puede decirse que el proyecto es el resultado de la integración de hipótesis for

muladas sobre diversos aspectos del tema de la ubicación del Politécnico, desde las relativas a la zo

na y a la parte de la ciudad afectada, hasta las que se refieren a la función del Politécnico. 

La parte de la ciudad directamente afectada por el Proyecto no coincide con la zona del Politéc

nico, pero se define por la relación entre la zona del Politécnico y los barrios urbanos de Bovisa, 
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Villapizzone y Ouarto Oggiaro, una zona muy extensa que contiene diversas potencialidades, resi

denciales y productivas, que tienen un carácter complejo y difícilmente definible. Una zona en la 

que, actualmente, las relaciones se ven obstaculizadas, una parte de la ciudad que ha tenido un 

desarrollo irracional. El proyecto Bovisa debe, por consiguiente, asumir la tarea de resolver las 

contradicciones presentes en la zona, destacar sus caracteres positivos, sus caracteres históricos, 

así como los rasgos hoy latentes que puede despertar el establecimiento universitario. Lo dicho 

alude a las funciones que pueden encontrar en el Politécnico la razón de un nuevo desarrollo. Se 

debe construir un lugar central, un lugar de encuentro de relaciones, que asuma la tarea de definir 

toda el área . Siempre hemos dicho que el problema de nuestra periferia es un problema de falta 

de identidad urbana; en la periferia faltan lugares significativos en los que sean reconocibles las 

instituciones civiles. La ubicación de la Universidad debe constituir una ocasión para definir uno de 

esos lugares estratégicos, unido a todo el territorio, a través de un sistema de relaciones eficaces. 

La zona ofrece esa oportunidad, es una zona bien servida por redes de transporte público y priva

do que puede racionalizarse fácilmente. 

Esos son los objetivos generales. Sobre ellos se ha organizado el trabajo de los grupos que han 

abordado las distintas cuestiones relativas al análisis de la formación histórica de la zona, a los 

problemas urbanísticos del entorno urbano afectado, hasta llegar a un proyecto de viabilidad a es

cala local que interconecte fuertemente, mediante propuestas específicas, la red viaria de ámbito 

regional y local. 

El segundo tema abordado ha sido el de la función del Politécnico, el de la función en sí misma. 

Se trata de algo estrechamente ligado al proyecto de reordenación de los estudios previos, actual

mente objeto de debate, que prevé nuevos niveles de titulación, ya que implica decisiones sobre 

emplazamientos y volúmenes de las sedes universitarias a nivel regional. Sobre este tema se han 

realizado análisis específicos destinados al dimensionamiento de la operación, entre los que figura 

uno sobre la demanda de enseñanza politécnica , mediante una estimación de la población univer

sitaria en el año 2000, del cual se deduce una probable disminución de los alumnos matriculados. 

Se ha presentado la hipótesis no de duplicar el Ateneo, sino de la reubicación de uno de sus com

ponentes, un polo técnico para un total de 15.000 estudiantes, que son menos de la mitad de la 

actual población estudiantil. De la citada hipótesis se deducen conjeturas sobre los sectores del 

Politécnico que pueden establecer relaciones relevantes con la zona, con su estructura productiva 

y morfológica, y con las actividades inducidas en la región a través de la nueva red de transportes. 

Se ha profundizado en el problema de la descentralización universitaria y de la relación entre in

vestigación, enseñanza y realidad productiva en el territorio, analizando ejemplos de descentraliza

ción en otros países europeos como Francia y Alemania, donde esa relación es funcional tanto en 

la universidad como en el campo de la producción . 
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lita, res1denz1ali e produtt1ve. che ha 
un suo carattere complesso difficll
mente riconosc1bile. Un'area 1n cu1 
ogg1 le relaz1on1 sano ostacolate, una 
parte d1 c1tta che ha avuto uno sv1lup
po irraz1onale. 11 progetto Bov1sa dun
que deve assumers1 11 compito d1 
risolvere le contradd1z1on1 present1 
nella zona, d1 esaltarme 1 caratteri po
s1t1v1. 1 carartteri ogg1 latend1 che l'1n
sed1amento universitario puó rendere 
att1v1. C1 s1 riferisce a quelle funz1oni 
che possono trovare nel Pol1tecnico 
le rag1on1 di un nuovo sviluppo. Si de
ve costruire un luogo centrale. un luo
go d1 1ncroc10 delle relaz1oni. che s1 
assuma 11 compito d1 1dent1f1care l'in
tera area. D1c1amo sempre che 11 pro
blema delle nostre perlfer1e é un 
problema d1 mancanza d1 1dent1ta ur
bana; nelle periterie mancano luogh1 
s1gnif1cat1v1 1n cu1 s1ano riconosc1bil1 le 
1stituz1on1 c1vi11. La local1zza21one 
dell'Un1vers1ta deve essere occas1one 
per def1n1re uno d1 quest1 luoghi stra
teg1c1. collegato, attraverso un siste
ma d1 relaz1on1 effic1ente, con tutto 11 
territorio. L'area offre questa oppor
tun1tá: é un'area ben serv1ta da reti d1 
trasporto pubbl1co e pr1vato che puó 
essere tacilmente raz1onal12zato. 

Ouest1 gl1 ob1ett1v1 general1, su 
questi é stato organ12zato 11 lavoro 
dei gruppi che hanno affrontato le d1-
verse quest1oni relat1ve all'anal1s1 de
lla formazione stor1ca dell'area, a1 
problem1 urban1st1ci del contesto ur
bano 1nteressato, fino ad amvare ad 
un progetto della v1abi11tá alla scala 
locale che 1nterconnette fortemente. 
attraverso proposte specifiche, la re
te viaria del l1vello regionale e locale. 

11 secando tema affrontato é stato 
quello della fun21one Politecnico. de
lla funz1one 1n sé. Ouesta é stretta
mente legata al progetto d1 r1forma 
del 'ord1namento degl1 stud1 attual
mente 1n d1scussione, che prevede 
nuov1 l1velll d1 laurea, che comporta 
scelte sulle d1mens1on1 e la locallzza
zione delle sed1 un1versitarie a llvello 
reg1onale. Su questo tema s1 sano 
svolte analis1 spec1f1che determ1nate 
a1 f1n1 del d1mens1onamento dell'in
tervento, tra cu1 quella sulla doman
da d1 1struz1one politecnica attraverso 
una st1ma della popolaz1one un1versi
tar1a al 2000, da cui r1sulta una proba
bile d1minuz1one degl1 1scritt1. E'stato 
1pot1zzato non un raddopp10 dell'Ate
neo ma la localizzaz1one d1 una sua 
parte, un Polo tecn1co. per un totale 
d1 15 000 studenti che sano meno 
della meta dell'attuale popolaz1one 
studentesca. S1 puó 1pot1zzare 11 tras
ferimento d1 que1 settori del Pol1tec
n 1co che possono stab1lire de1 
rapport1 s1gn1ficat1v1 con la zona, la 
sua struttura produttiva e morfolog1-
ca, e con le att1v1tá trainant1 della re
g1one con cu1 relazionars1 attraverso 
la nuova rete dei trasport1. 

11 problema del decentramento un1-
vers1tar10 e del rapporto fra ricerca. 



d1datt1ca e realtá produtt1va sul tem
torio, é stato approfond1to anal1zzan
do esemp1 d1 decentramento 1n altr1 
paes1 europe1 come la Francia a la 
German1a dove tale rapporto e fun
z1onale s1a all'un1vers1tá s1a al mondo 
della produz1one 

Determinante 1n ogni caso e parsa 
la necess1tá d1 trasferne s1a la r1cerca 
che la d1datt1ca dando r11ievo alla d1-
datt1ca proprio 1n funz1one della buo
na access1b11itá della zona Sulla base 
d1 15.000 student1 e stata un'ipotes1 
d1mens1onale delle funz ion1 prop1e 
dell'att1v1ta universitaria quant1ficando 
gl1 spaz1 relat1v1 alle aule per la d1datt1-
ca, a1 d1part1ment1 per la ricerca. a1 la
borator1. sulla base d1 uno standard 
europeo d1 20 mq a studente: uno 
standard c1vile rispetto a quelll cu1 
s1amo ab1tuat1 nell'attuale sede del 
Pol1tecnico. 1 dati quant1tat1vi fonda
mentali d1 questa parte del progetto, 
relat1v1 all'insed1amento universitario 
sono 1 seguentl: mq. 424.000 d1 su
perf1c1e totale. d1 cui mq. 212.000 
dest1natl a verde e spaz1 pubbl1c1, par
chegg1 per 4. 700 auto; una superf1c1e 
lorda d1 piano d1 mq. 240.000 per la 
nuova sede univers1tar1a. d1 mq 
27 000 per la res1denza universitaria, 
d1 mq. 60.000 per la sede d1rezionale 
e operativa dell'Az1enda Energet1ca 
Munic1pale, !'impresa comunale che 
fino ad 0991 ha ut1llzzato l'area come 
Offlcina del Gas 

S1 é posto poi 11 problema della def1-
niz1one t1pologia dell'insediamento 
senza un modello d1 funz1onamento 
della 1st1tuz1one, lasc1ando aperta ad 
ogn1 possibil1tá di sperimentaz1one fu
tura l'organizzaz1one del lavoro univer
s1tar10. Come defin1re una t1polog1a d1 
intervento che abb1a 1n sé la poss1b1-
l1tá d1 trasformazione nel tempo senza 
che questo comport1 una perd1ta di 
1dent1tá dell'insed1amento, come av
v1ene 1n molt1 esemp1 anal1zzat1 in cu1. 
in nome della "fless1bllitá". s1 rinunc1a 
ad ogni forma s1gnif1cat1va. A questo 
fine abb1amo distinto Je funz1on1 un1-
vers1tane 1n due categor1e: a) quelle 
funz1oni collett1ve caratter1zzant1 J'1ns
t1tuz1one como B1bl1oteca/Centro Con
gressl/P1azza dell'Ammin1straz1one e 
dei Serv1ti cu1 affidare 11 ruolo d1 ciare 
forma stab1le e rappresentativa a tutto 
il sistema, b) quelle funz1on1 p1u d1ret
tamente legate alla r1cerca e alla d1-
da t t1ca. organizzate 1n t1p1 ed 1l1z1 
avent1 caratter1 di elast1c1tá. 

In questo modo é poss1bile una 
mod1ficaz1one nel tempo del funz10-
namento dell'Ateneo senza rinuncia
re ad una !roma propia. una forma 
stabile, che renda riconoscib1le 11 luo
go de11'1st1tuz1one un1vers1tar1a. JI po
lo un1vers1tar10 si pone dunque come 
un luogo in cu1 convergono funz1oni e 
interess1 che nguardano la c1ttá com
plessivamente e non solo l'Un1ver
s1tá, stabilendo que1 J1vell1 d1 
1ntegraz1one funz1onale p1ú volte aus
p1cat1. 

4 

Se considera en todo caso determinante la necesidad de transferir tanto la investigación como 

la enseñanza. destacando esta última precisamente en función de la buena accesibilidad de la zo

na. Sobre la base de 15.000 estudiantes, se ha desarrollado una hipótesis dimensional de las fun

ciones propias de la actividad universitaria, cuantificando los espacios destinados a aulas de 

enseñanza. departamentos de investigación y laboratorios, en función de una media europea de 

20 metros cuadrados por estudiante, una buena media comparada con la que estamos habituados 

a tener en la actual sede del Politécnico. Los datos cuantitativos fundamentales de esta parte del 

proyecto relativos al complejo universitario son los siguientes: 424.000 metros cuadrados de su

perficie total, de los cuales 212.000 se destinan a espacios verdes y espacios públicos; aparca

miento para 4.700 automóviles; una superficie bruta en planta de 240.000 metros cuadrados para 

la nueva sede universitaria, de 27.000 metros cuadrados para residencias universitarias y de 

60.000 metros cuadrados para dirección y servicios operativos de la Empresa de Energía Munici

pal, empresa que hasta ahora ha utilizado la zona como Fábrica de Gas. 

Se ha planteado luego el problema de la definición tipológica del complejo sin un modelo de 

funcionamiento de la institución, dejando abierta a toda posibilidad de experimentación futura la 

organización del trabajo universitario. ¿Cómo definir una tipología de intervención que suponga la 

posibilidad de su transformación en el tiempo sin que ello comporte una pérdida de identidad del 

lugar, como sucede en muchos ejemplos analizados en los que, en nombre de la " flexibilidad", se 

renuncia a toda forma significativa? Con este fin , hemos dividido las funciones universitarias en 

dos categorías: a) las funciones colectivas que caracterizan a la institución, como Biblioteca/Centro 

de Congresos/Plaza de Administración y Servicios. a los que se encomienda el papel de dar forma 

estable y representativa a todo el sistema; b) las funciones más directamente ligadas a la investi

gación y a la enseñanza, organizadas en tipos de construcciones con características elásticas . 

Proyecto del nuevo Politécnico de Bovisa .,,,.~ ·~'11: _ 
para la redacción de la modificación del 

Plan de Ordenación, 1990. 

1, 2. 3 y 4. Serie de estudios 
preparatorios de la definición del Plan 
de Detalle del área de Bovisa, 1992. 
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De ese modo es posible una modificación en el tiempo del funcionamiento del Ateneo sin re

nunciar a una forma propia , una forma estable que haga reconocible el lugar en que se asienta la 

institución universitaria. El polo universitario se presenta , pues, como un lugar en el que conver

gen funciones e intereses que afectan a la ciudad en su conjunto y no sólo a la Universidad, esta

bleciendo los niveles de integración funcional tantas veces pretendidos . 

El borrador del proyecto se basa en dos ejes ortogonales, tomados de la clásica estructura mila

nesa, uno en dirección este-oeste aproximadamente y el otro norte-sur. En dirección este-oeste 

se sitúa un parque lineal que favorece las relaciones entre los dos barrios urbanos de Bovisa y Vi

llapizzone, mientras que, a lo largo de una trayectoria norte-sur, se construye una plaza, una calle 

y una plaza, definidas así por la arquitectura que las rodea y por las funciones que sobre ellas gra

vitan : universitarias, de servicios, residenciales para estudiantes y para invitados y comerciales ur

banas. Dos edificios aislados en el extremo del parque lineal -la biblioteca al oeste y el centro de 

reuniones, el aula magna y aulas generales al este- reafirman su dirección y se vuelcan hacia el 

exterior, Bovisa y Villapizzone, la lógica ordenadora interna . Dispuestos a lo largo de los dos lados 

del parque se encuentran los bloques de edificios universitarios, en cuyo interior está prevista una 

amalgama de funciones fundamentales de enseñanza e investigación en aulas, departamentos y 

oficinas. 

Este bosquejo del proyecto permite el crecimiento del organismo universitario por fases sucesi

vas, partiendo del sistema de espacios colectivos centrales constituidos por el cruce entre el par

que y el eje sobre el que se asoman los bloques de las funciones colectivas y de dirección. 

Establecida la ordenación general por parte de los coordinadores, se ha pasado a su definición ar

quitectónica sobre la base del organigrama de funciones fijado en la primera fase del trabajo y, 

aprobado, en sus líneas generales en la modificación del Plan de Ordenación . La decisión de poner 

en marcha un proyecto con la participación de otros arquitectos dedicados a un mismo cometido ha 

provocado la necesidad de definir unas normas a las que atenerse. La primera ha sido una norma ti

pológica relativa a los bloques de aulas, laboratorios y departamentos. La elección del tipo de cru

cero ha parecido la más idónea. Se ha decidido adoptar este tipo de edificación fijando sus 

dimensiones (de perímetro y de altura) que todos deberán asumir como obligatorias. Respetando 

esos puntos obligatorios, cada cual ha podido proyectar su parte siguiendo su propio criterio . 

La definición de una norma tan estri cta como la elección tipológica ha permitido llegar a un re

sultado formal homogéneo de todo el tejido universitario en el que la biblioteca, el centro de con

gresos y las dos plazas situadas al norte y al sur del parque constituyen los hitos más destacados, 

lugares de actividad colectiva que establecen fuertes relaciones con el contexto urbano circundan

te . El hecho de que distintos proyectistas hayan abordado un mismo tema, observando las mis

mas normas, confiere a su trabajo caracteres de ejemplaridad ; se puede considerar así el proyecto 

de cada crucero como una indicación válida para todos los demás; se puede imaginar todo el sis

tema construido según las formas de un "patrón" o norma elemental. 

La conexión entre la parte norte del proyecto, destinada a la función universitaria, y la parte sur, 

destinada a una mezcla de funciones -residencial , terciaria , productiva- se produce a lo largo de la 

actual vía Lambruschini, en la que confluyen las dos estaciones ferroviarias -al oeste, los Ferroca

rriles del Estado y, al este, los Ferrocarriles del Norte de Milán- puntos de contacto funcional fun

damentales con un entorno de ámbito urbano, metropolitano y regional a través del medio público. 

Esa conexión entre el norte y el sur, entre el este y el oeste, queda definido por un espacio line

al recto de edificación continua y unitaria en su borde meridional y encuentra en su centro el punto 

fundamental de relación entre todas las direcciones y los intereses previstos por el proyecto. Este 

punto viene señalado por la torre del polo direccional de la Empresa de Energía Municipal. 

El reconocimiento de un entorno absolutamente diferente y, por tanto, también de asentamien

tos diversos al sur de la vía Lambruschini ha llevado al abandono de toda tentativa de utilizar el 

mismo orden establecido al norte, en la zona universitaria, siguiendo su estructura y su configura

ción. En este caso, el proyecto se basa en la dirección de las actuales vías La Masa y Lambruschi

ni para determinar sus normas fundamentales . De la intersección de esas dos direcciones nace la 

Lo schema d1 progetto é basato su 
due ass1 ortogonal!, ripres1 dalle class1-
che giac1ture m1lanes1. l' uno in d1rez10-
ne appross1mat1vamente estoves!, 
l'altro nord-sud . Un parco lineare s1 co
lloca 1n d1rezione est-ovest privilegian
do la relaz1one fra i due quartieri urban1 
di Bov1sa e Villap1zzone. mentre all1ne
ate lungo un percorso nord-sud sono 
costruite una p1azza. una v1a. una piaz
za definite come tal1 dall'architettura 
che le circonda e dalle funzion1 che v1 
gravitano: universitane. di serv1zio. re
s1denz1al1 per student1 e per 1nvitat1, 
commerc1al1 urbane. Due ed1f1c1 1solat1 
alle estrem1tá del parco lineare -la bi
blioteca a ovest e 11 centro convegni, 
aula magna. aule di massa a est- ne n
badiscono la d1rezione e ribaltano ver
so l'esterno. '3ov1sa e V1llapizzone. la 
log1ca ord1na '.va interna . Disposti lun
go due lat1 del parco stanno gli 1solat1 
univers1tan, all 'interno de1 quali é pre
vista una framm1st1one delle funz1oni 
fondamentali della d1dattica e della r1-
cerca. nelle aule. ne1 dipart1ment1 e ne
gli uftic1. 

Ouesto schema d1 progetto con
sente una cresc1ta dell'organismo 
un1vers1tar10 per fasi success1ve. 1n1-
z1ando dal sistema d1 spaz1 collettivi 
central1 cost1tu1t1 dall'1ncrocio tra il 
parco e l'asse su cu1 si atfacc1ano i 
blocch1 delle funzioni collett1ve e d1re
z1onall1. Messo a punto l'1mp1anto ge
nerale, da parte de1 coord1natori, si é 
passat1 alla sua definiz1one arch1tetto
n1ca. sulla base dell'organigramma 
funz1onale stabil1to nella prima fase 
del lavoro e accolto nelle sue linee 
general! nella variante di piano regola
tore. La dec1sione di avviare un pro
gretto con la partec1paz1one d1 piu 
arch1tett1 1mpegnat1 su uno stesso 
schema. ha reso d'obbligo la def1ni
z1one d1 regole cu1 atteners1. La prima 
é stata una regola t1pologica relativa 
agl1 1solat1 delle aule, laborator1, d1par
t1ment1. La scelta del tipo a cociera é 
apparsa la p1u 1donea. S1 é dec1so s1 
assumere questo tipo ed1l1z10 fissan
done d1mens1on1 (del perimetro e 
dell'altezza) che tutti avrebbero dovu
to assumere come vincolant1. All ' 1n
terno di quest1 v1ncol1 ognuno ha 
potuto progettare la sua parte secon
do 1 d1versi accenti del proprio lavoro. 

La defin1zione d1 una regola cos1 
stretta come la scenta t1polog1ca ha 
consent1to d1 ragg1ungere un risultato 
formale omogeneo di tutto 11 tessuto 
univers1tar10 1n cu1 la B1bl1oteca, 11 
Centro congressi e le due p1azze a 
nord e a sud del parco costituiscono 1 
fatti emergenti, luoghi delle attiv1tá 
collett1ve che stabiliscono relazion1 
forti con 11 contesto urbano circosta
te . 11 1atto che diversi pr0gettist1 ab
biano affrontato uno stesso tema, 
osservando le stesse regole, confe
r1sce al loro lavoro caratteri d1 esem
plar1ta; su puó considerare c1oé 11 
progetto di ogni creciera come una 
ind1caz1one valida per tutte le altre; c1 



Proyecto del Plan de Detalle de toda la zona de Bov1sa, 1992. ' 
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configuración de la plaza triangular, que recibe de la estación de los Ferrocarriles del Norte de Mi

lán el mayor flujo peatonal y lo conduce hacia la entrada del Politécnico. 

Al sur, la organización del espacio fabril, terciario y residencial tiene en cuenta ante todo la reali

dad productiva de las fábricas y se basa en la dirección de la vía La Masa para sugerir una reorde

nación de la edificación. 

Los datos cuantitativos fundamentales de esta parte del proyecto son los siguientes: 220.000 

metros cuadrados de superficie, de los cuales 96.000 se destinan a espacios verdes y públicos; 

aparcamientos para 1 .500 automóviles, una superficie bruta en planta de 18.000 metros cuadra

dos para la sede actual del Politécnico, de 69.000 para viviendas, de 9.000 para el sector terciario 

y de 37 .000 para actividades productivas. 

La profundización arquitectónica del proyecto así definido se basa en numerosas aportaciones 

de arquitectos de los tres Departamentos . 

El relativo a los cruceros destinados a los Departamentos y a las aulas de enseñanza ha sido de

sarrollado por los arquitectos Baffa, Acuto e Canella, Crotti, Grassi y Mantero; el arquitecto Battisti 

se ha ocupado del sector suroeste; el arquitecto Nicolin del área situada al sur. El arquitecto Mac

chi Cassia ha proyectado la edificación continua y unitaria entre las dos estaciones ferroviarias a lo 

largo de la vía Lambruschini; los arquitectos Boeri, Grecch i, Prusicki y Zucchi se han ocupado del 

sector más meridional, destinado esencialmente a asentamientos productivos . El arquitecto Gri

sotti se ha ocupado de proyectar los laboratorios situados al norte; el arquitecto Viganó, de la ar

quitectura del paisaje de las zonas verdes . Los edificios colectivos, biblioteca, y centro de 

congresos, plaza de la administración y servicios colectivos, a falta de una norma referente a altu

ra y planimetría de las plazas, han sido confiados a los proyectistas con plena libertad de interpre

tación de su carácter, de su tipología y de su forma. La biblioteca ha sido proyectada por Grass i, el 

centro de Congresos, por Canella, la plaza de la Administración, por Crotti y Battisti, la plaza de 

servicios co lectivos, por Monestiroli; este último se ha ocupado también de la sede operativa de 

la Empresa de Energía Municipal, situada en el sector noroeste. Se trata, pues, de un trabajo que 

demuestra un método que permite a su vez poner en marcha la capacidad creativa de distintos ar

quitectos con distinta inspiración, pero todos ellos capaces de expresarse dentro de unas normas 

a las que atenerse. Normas que no han sido impuestas, sino el producto de la racionalidad de un 

orden discutido colectivamente y asumido unánimemente como corresponde a la naturaleza del 

proyecto . 

Este trabajo pretende ofrecer a todos los interlocutores interesados, Politécnico, administración 

municipal y ciudadanía, una hipótesis concreta de la nueva sede del Politécnico . Un proyecto que 

debe ser objeto de debate . 

Los autores del proyecto urbano como instrumento, al mismo tiempo, de conocimiento, de pro

puesta, de modificación de la realidad y de oferta a los ciudadanos de un concepto de ciudad que 

se hace así comprensible y discutible, observan que, en el caso del proyecto del nuevo Politécnico 

de Bovi sa, se hace cada vez más necesaria la búsqueda de consenso en torno al proyecto pro

puesto. 

Este proyecto precisa de un promotor. Un promotor capaz de desarrollar el cometido fundamen

tal que en arquitectura le compete: el de ser el mediador entre el proyectista y la comunidad, el 

de saber va lorar el significado público de ese papel. Procede seña lar que el promotor no puede 

ser únicamente el Politécnico, al menos el Politécnico tal como es actualmente, bien distinto del 

Politécnico como parte viva de la ciudad moderna, de la ciudad productiva, de tiempos pasados. 

Sólo puede serlo la ciudad en su conjunto, la administración municipal, las fuerzas productivas y 
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Proyecto de Antonio Monestiroli de la plaza septentrional dentro del nuevo Politécnico de Bovisa, 1990. 

s1 puó 1mmag1nare tutto ti sistema 
costru1to secondo 1 mod1 d1 quel 
"camp1one" o parte elementare 

La connessione tra la parte nord del 
progetto, destinata alla funzione uni
vers1tana, e la parte sud, dest1nata ad 
un m1x d1 funz1on1 -res1denza. terz1a
no, produtt1vo- avv1ene lungo l'attuale 
v1a Lambrusch1n1, che cong1unge le 
due staz1oni ferrov1arie -a ovest delle 
Ferrov1e dello Stato, a est delle Ferro
v1e Nord Milano- punt1 d1 contatto 
funz1onale fondamental1 con un 1ntor
no d1 scala urbana, metropolitana e re
g1onale attraverso 11 mezzo pubbl1co. 

Ouesta connessione. tra nord e 
sud, tra est e ovest é def1nita da uno 
spazio lineare retto da una ed1f1caz10-
ne continua e unitaria sul suo bordo 
mertdionale, e trova al suo centro 11 
punto fondamentale di rapporto tra 
tutti gli interess1 e le d1rez1on1 previs
te dal progetto. Ouesto punto é seg
nalato dalla torre del polo direz1onale 
dell' Az1enda Energet1ca Mun1c1pale 

11 r1conosc1mento di un contesto 
tutt-affatto differente, e qu1ndi anche 
di g1ac1ture diverse a sud della via 
Lambruschini , ha portato all'abbando
no d1 ogn1 tentativo di ut1l1zzare lo 
stesso ordine 1ndiv1duato a nord, ne
lla zona universitaria, seguendone 
l'imp1anto e la conf1guraz1one 

11 progetto s1 appogg1a invece qui 
alle d1rez1one delle es1stent1 v1e La 
Masa e Lambruschini per 1nd1v1duare 
le sue regole fondamentali. 

E' dall'intensez1one di queste due 
direz1oni che nasce la configuraz1one 
della p1azza tr1angolare che nceve da
lla staz1one delle Ferrov1e Nord Mila
no ti magg1or flusso pedonale, e lo 
guida all'ingresso del Politecn1co. 

A sud, l'organizzazione dello spaz10 
produt1vo, terz1ar10, residenz1ale, tie
ne 1nnanz1tutto conto delle realtá pro
dutt1ve delle fabbr1che 1n efftc1enza e 
s1 appogg1a alla d1rezione d1 v1a La 
Masa per suggerire una riorgan1zza
z1one dell'edificaz1one. 

1 dat1 quantitat1v1 fondamental1 d1 
questa parte del progetto sono 1 se
guenti: mq. 22.000 di superf1c1e territo
riale, di cu1 mq. 96.000 dest1nat1 a 
verde e spaz1 pubblici; parchegg1 per 
1.500 auto; una superficie lorda d1 pia
no di mq. 18.000 per una sede es1sten
te del Polttecn1co, d1 mq. 69.000 per la 
res1denza, di mq. 9.000 per 11 ternario, 
di mq. 37 .000 per ti produtt1vo. 

L'approfondimento architettonico 
del progetto cosl definito s1 é avvalso 
d1 numeros1 contr1but1 da parte d1 ar
ch1tetti de1 tre D1part1ment1. 

Ouello relativo alle crociere destina
te a1 D1partiment1 e alle aule per la d1-
datt1ca, é stato svolto daglt arch1tett1 
Batta, Acuto e Canella, Crotti, Grass1, 
Mantero; l'arch1tetto Battist1 si é occu
pato del settore sud-ovest; l'arch1tetto 
N1colin dell'area a sud . L'architetto 
Macch1 Cassia ha progettato l'ed1fica
z1one continua e unitaria tra le due sta
z 10n1 ferrov1ar1e lungo la v1a 



Lambrusch1n1 ; gil arch1tett1 Boer1 . 
Grecch1, Prus1ck1 e Zucch1 s1 sano oc
cupati del settore p1ú mer1d1onale. 
destinato essenzialmente a 1sed1a-
ment1 produtt1vi. L'arch1tetto Gnsott1 s1 
e occupato della progettaz1one de1 la
borator1 pesam1 collocat1 a nord; l'ar
ch1tetto V1ganó dell'arch1tettura delle 
aree verd1 Gil ed1f1c1 collett1v1: la Bi
blioteca. 11 Centro Congress1. la P1azza 
del l'Amm1n1straz1one e de1 serviz1 co
llett1v1. a meno d1 una regala nguardan
t e l'altezza e la plan1111etr1a delle 
p1azze. sano stat1 aff1dati a1 progett1st1 ' · 
con p1ena libertá di interpretaz1one del 
loro carattere. del la loro tipologia e for
ma La Biblioteca é stata progettata da 
Grass1, 11 Centro Congress1 da Canella. 
la P1azza dell'Ammin1straz1one da Crot
tl e Battist1, la P1azza de1 serv1z1 collet
t 1v1 da Monest1rol1, quest'u l t1mo 
progett1sta s1 é occupato anche della 
sede operativa dell'Az1enda Energet1ca 
Mun1c1pale, nel settore nord-ovest S1 
tratta dunque d1 un lavara d1mostrativo 
d1 un metodo che consente d1 mettere 
in opera le capacita creat1ve d1 d1vers1 
arch1tett1 con d1verse poet1che. ma tut
ti capac1 d1 espri111ers1 all'1nterno d1 re
gale cu1 atteners1 Regale non 
importe. ma dedotte dalla raz1onallta d1 
un 1mp1anto d1scusso collett1vamente 
e unan1memente asunto come coms
pondente alla natura del rema d1 pro-
getto 

Ouesto lavara 1n tende offnre a tutti 
gli 1nterlocutor1 1nteressat1, Politecnico, 
Amm1n1straz1one Comunale. Cittad1-
nanza una 1potes1 concreta del nuovo 
1nsed1amento del Pol1tecn1co. Un pro
getto de mettere 1n d1scuss1one 

11 ruolo del progetto urbano come 
strumento 1ns1eme di conoscenza, d1 
proposta. d1 mod1f1caz1one della re
altá e d1 offerta a1 c1ttad1n1 d1 un'1dea 
d1 c1ttá che viene 1n tal modo resa 
comprensible e 1nd1scut1b1le, vede 
nel caso del progetto per 11 nouvo Po
l1tecnico alla Bovisa, d1ven1re sempre 
p1u necessana la parte relativa alla r1-
cerca d1 consenso attorno al progret
to proposto 

Ouesto protetto é 1n cerca d1 un 
comm1ttente Un Comm1ttente 1n 
grado di svolgere 11 ruolo fondamen
tale che 1n arch1tettura gl1 compete: 
quello d1 essere 11 med1atore tra 11 
progett1sta e la comun1tá, quello d1 
saper valutare il s1gni f icato pubbl1co 
d1 questo ruolo. Occorre d1re che 11 
comm1ttente non puó essere da solo 
11 Politecnico, per lo meno 11 Politec-
nico cos1 come é ogg1, ben diverso 
dal Politecn1co pa rte viva della c1ttá 
moderna. del la cittá produmva, 1n un 
pe1 1odo trascorso . Non puó che es-
se rl o la c1ttá ne l suo com pl esso, 
l'ammin1strazione comunale, le forze 
produtt1ve e cul tural! . 11 Po litecn1co 
s t esso, nell a consa pevo lezza che 
l'Un1vers1tá a Milano g1oca un ruo lo 
part1cola re, rappresenta una poten-
z1alitá spec1f1camente coerente con 11 
tipo d1 c1ttá; é st rumento fondamen-

\ 

1. Proyecto de Cesare Macchi Cassia de edificación en linea a lo largo de vía 
Lambrischini, entre el emplazamiento del Politécnico al norte y el sector sur del 
área de Bovisa, para el enlace de las dos estaciones ferroviarias que dan servicio a 
la Universidad, 1992. 

2 .. Proyecto de Gregario Grassi para 
la biblioteca en el parque central del 

Politécnico de Bovisa, 1990. 

culturales, el propio Politécnico, en la seguridad de que la Universidad de Milán desempeña un 

papel particular, representa una potencia lidad específicamente coherente con el tipo de ciudad; 

es un instrumento fundamental, indispensable para su calidad . 

La universidad de una gran ciudad rica y de alta productividad es algo distinta de la universidad 

de una ciudad más estática y de menor relevancia económica, incluso en una ciudad de gran tradi-

ción universitaria . En Milán, ni siquiera en el gran Milán , la universidad no es un recurso económi-

co fundamental por sí solo, como lo es para otros centros urbanos como Pavia o Padua y en parte 

incluso Bolonia; es la auténtica escuela de la ciudad, utilizada tan ampliamente por sus clases 

más jóvenes que resulta una importante realidad para muchísimas familias. Al mismo tiempo, es 

un lugar de encuentro de muchas de las actividades productivas y culturales de la ciudad; es una 

parte viva, pero podría serlo aún más, de toda la vida urbana . 

En los años 70, la universidad fue en Milán uno de los lugares de máxima presencia de la crisis 

urbana. En los años 80, la capacidad de crecimiento y de renovación de la universidad pública de 

Milán fue real, pero ciertamente inferior a la de muchos otros sectores de la vida de la ciudad, a 

causa de su limitada autonomía de gestión. A finales de los 80, el debate abierto sobre la ley Ru

berti puso de manifiesto la superación y la caducidad de muchas posiciones dentro de la universi

dad italiana ante el problema y las posibilidades que planteaba la autonomía. En Milán, el debate 

se desplazó rápidamente hacia las carencias funcionales y de gestión realmente existentes. La ad-
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11 Politecnico alléÍ Bovis 
mosrra degU"studi 
e del progerti 

"·· .. 

Maqueta del proyecto de 
modificación del Plan de 

Ordenación, 1990. 

Numerosas muestras y debates han 
presentado en Milan al proyecto del nuevo 
Politécnico de Bovisa, en el area de la 
antigua Fabrica de Gas, 1990. 

ministración municipal favoreció, en ese mismo período, el estudio de la ampliación de algunas se

des universitarias, con el f in de reducir de cara al futuro esas carencias. 

En los años 90, la realización de los proyectos previstos exigirá una importante capacidad de 

gestión para, por una parte, coord inar las competencias estatales, reg ionales, mun icipa les y uni

versitarias y, por otra, ofrecer unas líneas coherentes a las propias dificul tades internas de la Uni

versidad pública. 

Eso es lo que la Adm ini strac ión Municipal ha comenzado a hacer al encomendar al Politécn ico, en 

primer lugar, los estudios necesarios para justificar la modificación del PGO de la zona de la antigua 

Fábrica de Gas y, seguidamente, los de redacción del Plan de Detalle de toda la zona especia l Z14. 

Para quienes creen que la consecuc ión de la uti lidad civil, así como científ ica, consti tuye hoy un 

instrumento real de progreso de la ca lidad de la producción académica y que, por tanto, el contra

to entre la Universidad y el mundo público y privado es ind ispensable para evitar retrasos, distor

siones y autocomplacencias, esta ocasión debe ser objeto del respa ldo general por el solo hecho 

de haber sido deseada por la Administración Municipal de Milán y aceptada por el Politécnico de 

nuestra ciudad. 

Cesare Macchi Cassia, 
Profesor Titular de Diseño Urbano, Departamento de Ciencias del Territorio, 

Facultad de Arquitectura del Politécnico de Milán. 

Antonio Monestiroli, 
Profesor Titular de Composición Arquitectónica, Departamento de Proyectos de Arquitectura, 

Facultad de Arquitectura del Politécnico de Milán. 

tale, 1ndispensab1le perla sua qual1ta. 
L'Univers1ta in una grande c11tá r1c

ca e ad alta produtt1v1ta é cosa diver
sa dall'Un1vers1ta 1n una c1tta p1u 
stat1ca e d1 minore r1levanza econom1-
ca, anche in una cittá d1 grande trad1-
z1one universnaria A Milano, e nella 
p1u grande Milano, l'Un1vers1ta non e 
una r1sorsa econom1ca fondamentale 
1n se, come per altre realtá urbane. 
Pav1a, Padova, ma 1n parte anche Bo
logna; é la vera e propria scuola della 
c1ttá, cos1 amp1amente usata dalle 
sue class1 p1u g1ovani da r1sultare im
portante realtá per molt1ss1me fam1-
gl1e. Contemporaneamente é 11 luogo 
d1 verifica per molte delle att1v1tá pro
dutllve e cultural1 della c1tta, e parte 
viva, ma potrebbe esserlo ancora d1 
p1u. della intera v11a urbana. 

Negl1 anni'?O l'Un1vers1tá e stata a 
Milano uno de1 luogh1 d1 mass1ma 
presenza della cris1 urbana. Negl1 an
n1' 80 la capacita d1 cresc1ta e d1 rin
novamento dell'Un1vers1ta pubbl1ca 
m1lanese é stata reale ma certamen
te 1nfer1ore a quella d1 molti altri stto
ri della vita della c1ttá. a causa della 
sua l1m1tata autonom1a gestlonale 
Alla fine deglie ann1 '80 11 d1batt1to 
aperto sulla legge Rubert1 ha messo 
1n luce l'arretratezza e la ch1usura d1 
molte posizioni all'interno dell'Un1-
vers1ta 1tal1ana, proprio d1 fronte al 
problema e alle potenz1alita dell'auto
nom1a A Milano 11 d1batt1to s1 é rap1-
damente spostato sulle real! carenze 
funz1onal1 e gest1onal1 es1stent1. 
L'Amm1n1straz1one comunale ha ne
llo stesso periodo favorito la proget
taz1one degl1 ampliament1 d1 alcune 
sed1 un1vers1tarie, allo scopo d1 r1du
rre, 1n prospett1va, quelle carenze. 

Negli ann1 '90 la realizzaz1one de1 
progett1 mess1 1n cant1ere necess1-
tera d1 una rilevant1ss1ma capacita 
gest1onale, ingrado da un lato d1 co
ordinare le competenze statali, reg10-
na l 1, communal1 e un1versitar1e, 
dall'altro d1 dare una linea guida alle 
stesse d1mcoltá interne all'Un1vers1tá 
pubblica 

Ouesto e ció che l'Amm1nistraz10-
ne comunale ha com1nciato a tare af
fidando al Politecn1co prima gl1 studi 
att1 a motivare la variante al P R.G. 
per l'area delle ex Off1c1ne del Gas, 
poi quell1 per la stesura del Piano 
Part1colaregg1ato per l'1ntera zona 
spec1ale Z14. 

Per ch1 crede che la verifica 
dell'ut11itá civ1le, oltreché sc1ent1f1ca, 
cost1tuisca 0991 un reale strumento 
d1 avanzamento della qual1tá della 
produz1one accadem1ca, e che qu1nd1 
11 contatto tra l'Universitá e 11 mondo 
pubblico e privato s1a 1nd1spensabile 
per evitare 1ns1eme ritardi, storture e 
autocomp1ac1mento, questa occas10-
ne non puó che essere vista come 
fortemente in att1vo, per 11 solo !atto 
di essere stata voluta dall'Amm1n1s
traz1one comunale d1 Milano e accet
tata dal Pol1tecn1co della nostra cilla 


